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The experience of leading Ukrainian food companies, name-
ly Coca-Cola Beverages Ukraine, Danone Ukraine, MHP, 
Astarta-Kyiv, and Kernel, in implementing sustainable develop-
ment principles into their operations was analyzed. key areas in 
which companies contribute to sustainable economic growth, en-
vironmental protection, and social responsibility were examined. 
In particular, their initiatives aimed at environmental sustainabi-
lity, the introduction of innovative production approaches, and 
efficient resource utilization leading companies towards a circu-
lar economy were analyzed. A significant aspect of sustainable 
development for these companies is the social component, with 
a strong focus on labour protection, personnel development, edu-
cation, and the development of communities where the compa-
niesʼ production facilities are located. 

Coca-Cola Beverages Ukraine pays particular attention to re-
ducing plastic use and CO2 emissions by implementing environ-
mental initiatives. Danone Ukraine focuses on optimizing water 
resources and creating sustainable products, adhering to the prin-
ciples of a circular economy. MHP is actively investing in bio-
energy and agricultural innovations, contributing to reducing en-
vironmental impact. Astarta-Kyiv develops organic production 
and promotes social development through support for local com-
munities and the implementation of environmentally friendly 
technologies. Kernel emphasizes biofuels and the modernization 
of agricultural processes to preserve natural resources. 

It was determined that most of the companies' initiatives in 
the field of sustainable development were similar and indicated 
that businesses are paying attention to the urgent needs of 
humanity and environmental protection, which contributes to the 
creation of a sustainable business model that balances economic 
interests, environmental responsibility, and social well-being. 

It is highlighted how companies combine economic, environ-
mental, and social aspects of their activities, forming a compre-
hensive approach to sustainable development. The strategic in-
tegration of sustainable development contributes to increasing 
the competitiveness of enterprises and their adaptation to global 
challenges. 
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ДОСВІД СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

А. Я. Рудова  
Національний університет харчових технологій 

У статті проаналізовано досвід провідних компаній харчової промисловості 
України — Coca-Cola Beverages Ukraine, Danone Ukraine, МХП, Астарта-Київ 
та Kernel щодо впровадження принципів сталого розвитку. Розглянуто основні 
напрями, в яких компанії сприяють сталому економічному зростанню, збе-
реженню навколишнього середовища та соціальній відповідальності. Зокрема, про-
аналізовано їхні ініціативи, які сприяють екологічній стійкості, впровадженню 
інноваційних підходів до виробництва, ефективному використанню ресурсів, що 
приводить компанії до циркулярної економіки. Важливим напрямком сталого 
розвитку для наведених компаній є соціальна складова, за якою велику увагу 
приділяють охороні праці, розвитку власного персоналу, питанням освіти та 
розвитку громад, де розміщені виробничі потужності компаній.   

Coca-Cola Beverages Ukraine приділяє особливу увагу скороченню використан-
ня пластику та зменшенню викидів CO2, впроваджуючи екологічні ініціативи. 
Danone Ukraine зосереджується на оптимізації водних ресурсів і створенні стій-
ких продуктів, зберігаючи принципи циркулярної економіки. МХП активно інвес-
тує в біоенергетику та інновації в аграрному секторі, що сприяє зниженню впли-
ву на довкілля. Астарта-Київ розвиває органічне виробництво та сприяє соціаль-
ному розвитку через підтримку місцевих громад і впровадження екологічно чис-
тих технологій. Kernel робить акцент на біопаливі та модернізації аграрних 
процесів з метою збереження природних ресурсів. 

Визначено, що більшість ініціатив компаній у сфері сталого розвитку схожа. 
Це свідчать про те, що бізнес звертає увагу на нагальні потреби людства і захи-
сту довкілля, що сприяє створенню стійкої бізнес-моделі, яка підтримує баланс 
між економічними інтересами, екологічною відповідальністю та соціальним до-
бробутом. 

Висвітлено, як компанії поєднують економічні, екологічні та соціальні аспек-
ти своєї діяльності, формуючи комплексний підхід до сталого розвитку. Страте-
гічна інтеграція сталого розвитку сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
підприємств, а також їх адаптації до глобальних викликів. 

Ключові слова: сталий розвиток, харчова промисловість, соціальна відпові-
дальність, практики сталого розвитку, конкурентоспроможність, економічне 
зростання, екологічна стійкість. 

Постановка проблеми. Сьогодні перед світом постало безліч викликів, пов’я-
заних зі зміною клімату, дефіцитом ресурсів і зростаючим очікуванням суспіль-
ства щодо етичної поведінки бізнесу. Харчова промисловості є однією з найважли-
віших галузей, яка відіграє значиму роль у забезпечення продовольчої безпеки, в 
той же час несе значну відповідальність за вплив на довкілля та соціальні процеси. 
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Сталий розвиток підприємств харчової промисловості є комплексним підхо-
дом, який передбачає поєднання економічних, соціальних та екологічних аспектів 
діяльності компанії. Якщо бізнес прагне досягти сталого розвитку, він має діяти 
не лише в рамках максимізації прибутку, а й бути відповідальним щодо своїх 
співробітників, споживачів, місцевих громад і навколишнього середовища. З огля-
ду на викладене вище дослідження сталого розвитку підприємств харчової проми-
словості є актуальним для подальшого удосконалення напрямків діяльності на 
перспективу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика сталого розвитку та 
його інтеграція в діяльність підприємств є актуальним напрямом досліджень у 
сучасній економіці. Останніми роками багато науковців і практиків звертають ува-
гу на важливість поєднання економічних, екологічних та соціальних аспектів у 
стратегіях компаній, що дає змогу досягти довгострокової стійкості бізнесу. 

Значний внесок у розвиток концепції сталого розвитку зробили праці таких до-
слідників, як Дж. Елкінгтон (Elkington, 1998), автор концепції Triple Bottom Line 
(економічна, екологічна та соціальна відповідальність), а також М. Портер та 
М. Крамер (Porter, & Kramer, 2011), які акцентують увагу на створенні спільної 
цінності для бізнесу та суспільства. Вони підкреслюють, що сталий розвиток є 
важливою умовою для підвищення конкурентоспроможності та довготривалої 
ефективності компаній. 

Вітчизняні дослідження з цього питання зосереджені на аналізі впливу сталого 
розвитку на українську економіку та суспільство. Так, у (Іванова, Швець, & Бар-
дась, 2023) досліджено взаємозв’язок між соціальною відповідальністю та сталим 
розвитком. Важливою частиною дослідження є аналіз різних рівнів соціальної від-
повідальності, а також цілей і завдань КСВ у контексті сталого розвитку. Історію 
виникнення та сутність поняття сталого розвитку, його основні складові дослідже-
но у (Карпенко, & Майзель, 2023). Особливу увагу автори приділяють збалансу-
ванню екологічних, соціальних та економічних потреб бізнесу з урахуванням на-
явних обмежень. Більшість досліджень у сфері сталого розвитку зосереджені як 
на кожній складовій окремо, так і на їх сукупності, їхньому впливу на діяльність 
підприємства.  

Концепція соціальної відповідальності має тісний взаємозв’язок зі сталим 
розвитком, оскільки передбачається, що бізнес повинен брати участь у вирішенні 
соціальних проблем і сприяти покращенню якості життя. Підприємства харчової 
промисловості мають виробляти не лише безпечні та якісні продукти харчування, 
а й забезпечувати справедливі та гідні умови праці, підтримку місцевих фермерів, 
мінімізувати відходи тощо.  

Сталий розвиток підприємств ґрунтується на дотриманні трьох принципів, від-
повідно до яких підприємства харчової промисловості можуть здійснювати такі 
напрями їх забезпечення (Карпенко, & Майзель, 2023): 

- економічна стійкість орієнтується на довгострокове економічне зростання з 
використанням ресурсів таким чином, щоб не допускати їх виснаження або дегра-
дацію. Передбачається етичне ведення бізнесу, інвестування в технології, які еко-
номлять ресурси, підтримка економічного зростання регіонів тощо; 
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- соціальна справедливість передбачає забезпечення рівного доступу до ресур-
сів, освіти, охорони здоров’я та можливостей для всіх членів суспільства, що вклю-
чає в себе зниження соціальної нерівності, забезпечення інклюзії та гендерної рів-
ності, забезпечення гідних умов праці, підтримку прав людини тощо; 

- екологічна стійкість зосереджена на збереженні природних ресурсів, мінімі-
зації негативного впливу на довкілля, перехід до відновлюваних джерел енергії, 
зменшення викидів парникових газів, раціональне використання води та мініміза-
цію відходів тощо. 

Для України харчова промисловість відіграє вирішальну роль у формуванні 
національної економіки, вона охоплює широкий спектр виробничих процесів — 
від первинної переробки сільськогосподарської сировини до виготовлення кінце-
вих продуктів харчування, які задовольняють потреби внутрішнього та зовнішньо-
го споживача.  

Метою дослідження є ознайомлення з практиками сталого розвитку на при-
кладах підприємств харчової промисловості України, як вони інтегрують принци-
пи сталого розвитку у свою діяльність і сприяють сталому економічному зростан-
ню та збереженню навколишнього середовища.  

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження стали вітчизняні та зарубіжні 
дослідження з питань сталого розвитку, особливу увагу приділено сталому розвитку 
підприємств харчової промисловості України, інформацію про який взято з їх офі-
ційних веб-сторінок. У процесі дослідження було використано такі загальнонау-
кові методи, як аналіз і синтез, індукція і дедукція, порівняння і метод логічного 
узагальнення для побудови таблиці практик сталого розвитку вітчизняних підпри-
ємств харчової промисловості. 

Викладення основних матеріалів дослідження. Вітчизняні підприємства по-
стачають продукції по всьому світу, особливо зернові та олійні культури, молочні 
вироби, цукор, напої тощо. За рахунок експорту харчових продуктів Україна отри-
мує надходження валютних доходів, що зміцнює її позиції у світі. Окрім цього, 
харчова промисловість постійно розвивається, відбувається запровадження новіт-
ніх технологій для підвищення якості продукції та збільшення обсягів виробни-
цтва з меншим шкідливим впливом на довкілля. Інноваційність у переробці сиро-
вини, системі безпеки харчових продуктів, упаковки та зберігання готових про-
дуктів дають змогу вітчизняним підприємствам відповідати міжнародним стан-
дартам і вимогам.  

Окрім цього, харчова промисловість є одним із найбільших роботодавців в 
Україні, забезпечує робочі місця для мільйонів українців, що, у свою чергу, сприяє 
покращенню рівню життя населення та зменшенню рівня безробіття. Харчова га-
лузь забезпечує стабільні податкові надходження до бюджету країни, що викори-
стовують для розвитку інфраструктури, соціальних програм та інших напрямків 
для зміцнення економічної стабільності та забезпечення можливості для подаль-
шого інвестування в трансформацію галузі. 

Практики сталого розвитку та соціальна відповідальність підприємства тісно 
взаємопов’язані, оскільки обидві концепції орієнтовані на досягнення стійкого 
розвитку через відповідальне ведення бізнесу. Вони обʼєднують економічні, 
соціальні та екологічні аспекти, спрямовані на довгострокову стабільність і сталий 
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розвиток суспільства. Безпосередньо до практик сталого розвитку відносять захо-
ди та стратегії, спрямовані на задоволення потреб суспільства без шкоди для мо-
жливостей майбутніх поколінь задовольняти власні потреби.  

Coca-Cola Beverages Ukraine (Coca-Cola HBC, 2024) є однією з компаній харчо-
вої промисловості, яка активно впроваджує принципи сталого розвиту у свою ді-
яльність, орієнтуючись на збереження навколишнього середовища, раціональне 
використання ресурсів і соціальну відповідальність. Вода є основним компонен-
том продукції Coca-Cola, тому компанія дбає про її відповідальне використання. В 
Україні компанія впроваджує технології водозбереження, зменшення витрати води 
у виробництві та очищення стічних вод. Окрім цього, важливою частиною страте-
гії компанії є проєкти, спрямовані на захист водної екосистеми та забезпечення 
доступу громад до чистої питної води. 

Також компанія Coca-Cola працює над зменшенням викидів парникових газів 
та підвищує свою енергоефективність. Компанія займається інвестуванням коштів 
в енергозберігаючі технології та переходить на використання відновлювальних 
джерел енергії. Завдяки такій оптимізації виробничих процесів компанія планує 
зменшити прямі викиди вуглецю на 30%, що зменшить негативний вплив на клі-
мат.  

Зараз для компанії одним із важливих напрямків сталого розвитку є зменшення 
використання первинного пластику та впровадження принципів циркулярної еко-
номіки — системи, яка спрямована на мінімізацію відходів та максимально ефек-
тивне використання ресурсів. Coca-Cola Beverages Ukraine (Coca-Cola HBC, 2024) 
активно працює над тим, щоб зробити своє пакування більше екологічним. У рам-
ках програми «Світ без сміття» ставить собі за мету збирати та переробляти 100% 
свого пакування, отримувати 35% загального ПЕТ-пакування з переробленого 
ПЕТ-пакування або з відновлювальних матеріалів, а також збільшити збір упа-
ковки продукції компанії. 

Компанія інтегрує принципи сталого розвитку не лише через екологічні ініці-
ативи, а й через соціальну відповідальність шляхом залучення інвестицій у розви-
ток місцевих громад, підтримки освітніх програм, гендерної рівності, благодійних 
проєктів, що сприяє економічному зростанню через створення нових робочих місць 
і підтримку соціальних ініціатив. Відповідно, завдяки цим ініціативам, компанія 
забезпечує стабільне економічне зростання та активно сприяє збереженню навко-
лишнього середовища, що робить діяльність Coca-Cola Beverages Ukraine (Coca-
Cola HBC, 2024) відповідальною перед суспільством і довкіллям. 

Варто відмітити компанію Danone Ukraine, яка є прикладом того, як можна 
ефективно впроваджувати глобальні принципи сталого розвитку у свою діяльність 
через екологічні, соціальні та економічні ініціативи, що спрямовуються на змен-
шення негативного впливу на навколишнє середовище, підтримку громад і забез-
печення стабільного зростання компанії. Основна ідея досягнення сталого розви-
тку компанії «Одна планета — одне здоров’я» (Danone, 2024) і більшість програм 
спрямовані на такі ініціативи, які дають змогу зробити процеси створення продук-
тів харчування більш якісними та здоровими.  

Danone Ukraine (Danone, 2024) активно працює над модернізацією свого вироб-
ництва для зниження екологічного сліду через зменшення споживання енергії та 
ресурсів: впроваджує енергоефективні технології та використовує відновлювальні 
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джерела енергії, які знижують викиди парникових газів. Компанія зазначає, що 
займається відстежуванням свого карбонового сліду від виробництва молочної 
продукції, використовуючи інструмент Dairy Danprint, окрім цього, в компанії від-
стежують і карбоновий слід постачальників молока, використовуючи Cool Farm.  

Як і для компанії Coca-Cola, так і для Danone вода є одним із критично важли-
вих ресурсів, тому компанія активно використовує практики збереження води на 
підприємстві, зменшує її використання на виробництві і впроваджує сучасні си-
стеми очищення та повторного використання водних ресурсів. Важливим для ком-
панії є зменшення використання пластику та створення більш екологічного паку-
вання для продукції, що підтримує циркулярну економіку та зменшить кількість 
відходів, оскільки планується використання переробного пакування. 

Важливою складовою сталого розвитку для компанії Danone Ukraine також є 
соціальна складова, яку вони реалізують за допомогою низки ініціатив. Серед цих 
ініціатив найбільше виділяють підтримку здоров’я та благополуччя населення 
країни. Компанія запустила проєкт «ПроЗдорове» (Danone, 2024) для популяриза-
ції здорового харчування, розробивши здорову тарілку харчування згідно з націо-
нальними рекомендаціями зі здорового харчування населення. Також для компанії 
важливо інвестувати в освітні ініціативи та благодійній проєкти, що покращують 
якість життя місцевих громад.  

Не забувають і про працівників, для яких існують  ініціативи підтримки через 
забезпечення безпечних і здорових умов праці, рівні можливості та соціальні га-
рантії. Компанія приділяє значну увагу створенню безпечних умов праці шляхом 
впровадження сучасних стандартів охорони праці, залученням працівників до тре-
нінгів з техніки безпеки, а також проводять ряд ініціатив з підтримки психічного 
та фізичного здоров’я співробітників.  

Отже, Danone Ukraine активно працює над забезпеченням екологічної, соціаль-
ної та економічної стійкості, використовуючи сучасні рішення для зменшення 
свого впливу на навколишнє середовище, підтримку місцевих громад та працівни-
ків, що забезпечує стійке економічне зростання.  

Миронівський Хлібопродукт (МХП) є одним з найбільших і найвпливовіших 
гравців на ринку харчової промисловості України. Як один із лідерів агропроми-
слового холдингу, компанія МХП (МХП, 2024) здійснює значний вплив на дов-
кілля, споживає великі обсяги ресурсів і взаємодіє з великою кількістю людей. 
Саме тому за сталим розвитком і соціальною відповідальністю компанії слідкують 
дуже прискіпливо.  

Суспільство стає більш свідомим, коли йдеться про екологічні та соціальні про-
блеми, і очікує від великих компаній належних дій та ставлення щодо їх вирішен-
ня. Компанія МХП реагує на всі нагальні проблеми і впроваджує ряд ініціатив для 
їх вирішення. Так, компанія МХП заснувала благодійний фонд «МХП—Громаді» 
(МХП, 2024), важливими напрямками діяльності якого є підтримка освітніх і куль-
турних ініціатив, соціальна допомога й екологічні проєкти. 

Коли йдеться про екологічні ініціативи, варто зазначити, що в компанії вико-
ристовують біогазові комплекси для виробництва відновлювальної енергії, що 
зменшить викиди вуглекислого газу та залежність від викопного палива. Окрім 
цього, в компанії дбають про ефективне використання водних ресурсів і мінімізу-
ють відходи, що призведе до скорочення екологічного сліду від їх діяльності. 



ЕКОНОМІКА, МЕНЕДЖМЕНТ І МАРКЕТИНГ   

———— Наукові праці НУХТ 2024. Том 30, № 6 ———— 64 

Також у компанії дбають про стале сільське господарство за рахунок використання 
сучасних агротехнологій, завдяки яким МХП може підвищити продуктивність при 
одночасному збереженні ґрунтів та зниженні екологічних ризиків.  

Як зазначає компанія МХП, покращення добробуту працівників призводить не 
тільки до створення робочих місць і дотримання соціальних гарантій, а також 
покращує умови життя в громадах. МХП приділяє значну увагу безпеці праці та 
здоров’ю працівників. Компанія впроваджує сучасні стандарти охорони праці 
(МХП, 2024) та забезпечує постійний контроль за дотриманням вимог безпеки на 
виробництві. Працівники регулярно проходять навчання з техніки безпеки, що 
знижує ризик травматизму і підвищує якість робочого середовища. Окрім цього, 
в компанії приділяють значну увагу навчанню та розвитку працівників, організову-
ються тренінги, курси та програми розвитку професійних компетенцій працівни-
ків.  

Компанія МХП активно впроваджує практики та ініціативи сталого розвитку, 
спрямовані на забезпечення довгострокової стійкості бізнесу, підвищення його 
конкурентоспроможності та збереження навколишнього середовища.  

Астарта-Київ (Астарта-Київ, 2024) також є одним з агропромислових холдингів 
України, що займає активну позицію у впровадженні принципів сталого розвитку 
до своєї діяльності. Стратегія компанії орієнтована не лише на досягнення еконо-
мічної ефективності, а й на збереження природних ресурсів і покращення життя в 
регіонах своєї присутності. Компанія прагне зменшити свій вплив на навколишнє 
середовище, зокрема скоротити викиди парникових газів, оптимізувати викори-
стання водних ресурсів, сприяти збереженню біорізноманіття.  

Одним із прикладів ініціатив є використання біоенергетичних технологій (Ас-
тарта-Київ, 2024), зокрема виробництво біогазу з відходів цукрових заводів та аг-
рарного сектору. Ця ініціатива дає змогу не тільки зменшити кількість виробничих 
відходів, а й використовувати їх для відновлювальних джерел енергії. Компанія 
підтримує сталий розвиток аграрного сектору через впровадження інноваційних 
технологій у вирощуванні сільськогосподарських культур шляхом застосовування 
підходів точного землеробства, що дає змогу ефективніше використовувати землю 
та знижувати потребу в хімічних добривах і пестицидах. Такі ініціативи сприяють 
збереженню родючості ґрунтів і підвищенню ефективності агровиробництва.  

Також для компанії є важлива і соціальна складова для досягнення сталого роз-
витку. В Астарта-Київ активно підтримують місцеві громади (Астарта-Київ, 2024), 
розвивають інфраструктуру, підтримують освітні проєкти, серед яких є стипенді-
альні програми для студентів аграрних навчальних закладів та спеціалізовані про-
грами розвитку молодих спеціалістів.  

Компанія реалізує програму для покращення доступу до медичних послуг у 
сільських громадах, допомагає у відновленні місцевих лікарень, проводить соці-
альні компанії, спрямовані на профілактику захворювань.  

Окрім соціальних проєктів, Астарта-Київ також забезпечує своїх працівників 
справедливими умовами праці, гідною оплатою та соціальними гарантіями. Пра-
цівники мають доступ до програм професійного розвитку, можливості для навчан-
ня і карʼєрного зростання, що робить їхню роботу в компанії стабільною та пер-
спективною. Компанія дотримується принципів рівності та інклюзивності (Астар-
та-Київ, 2024), забезпечуючи рівні можливості для всіх працівників незалежно від 
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статі, віку чи національності. Астарта-Київ працює над тим, щоб кожен працівник 
відчував себе важливим членом команди та мав можливість реалізовувати свій 
професійний потенціал. 

Загалом, компанія демонструє високий рівень відповідальності перед своїми 
працівниками, створюючи безпечні, комфортні та сприятливі умови для їхнього 
професійного та особистого розвитку. Завдяки викладеним вище та іншим ініціа-
тивам компанія робить значний внесок у забезпечення сталого розвитку, демон-
струючи відповідальний підхід до бізнесу та турботу про добробут людей. 

Kernel є провідним агропромисловим холдингом України (Kernel, 2024), який 
ставить на перше місце принципи сталого розвитку у всіх аспектах своєї діяль-
ності. Як лідер у виробництві та експорті аграрної продукції, компанія постійно 
інвестує в інноваційні рішення, що забезпечують баланс між економічним зро-
станням, екологічною відповідальністю та соціальним добробутом. Компанія 
Kernel активно реалізує стратегії збереження природних ресурсів, підтримки міс-
цевих громад і створення стійких умов для своїх працівників, що дає змогу ком-
панії залишатися конкурентоспроможною та етичною на світовому ринку.  

Kernel приділяє велику увагу збереженню природних ресурсів і мінімізації сво-
го впливу на довкілля. Компанія впроваджує інноваційні технології, які сприяють 
скороченню викидів парникових газів і використанню альтернативних джерел 
енергії. Одним із прикладів є енергетичні проєкти. Як і Астарта-Київ, Kernel зай-
мається виробництвом біопалива (Kernel, 2024), що зменшує залежність від ви-
копних палив і знижує екологічне навантаження. 

Окрім цього, в компанії впроваджують принципи циркулярної економіки шля-
хом використання відходів сільськогосподарського виробництва для створення до-
даткової вартості. Відходи виробництва олії й зернових культур на підприємстві 
використовуються для виробництва біогазу та біодобрив, що призводять для змен-
шення обсягів відходів і сприяє раціональному використанню ресурсів.  

Kernel приділяє увагу соціальному аспекту сталого розвитку, що відображаєть-
ся у підході до підтримки та розвитку своїх працівників. У компанії забезпечують 
високі стандарти охорони праці для всіх співробітників, також особливу увагу 
приділяють здоров’ю працівників. Kernel активно інвестує у професійний розви-
ток своїх співробітників (Kernel, 2024). Компанія пропонує різноманітні програми 
навчання та підвищення кваліфікації, що дає змогу працівникам постійно розви-
вати свої навички та підвищувати свою компетентність. Це включає як внутрішні 
тренінги, так і участь у зовнішніх програмах навчання та сертифікації, що підтри-
мує розвиток талантів і карʼєрне зростання. Важливим для компанії також є ство-
рення нових робочих місць і забезпечення справедливої оплати праці. 

Компанія бере активну участь у розвитку соціальної інфраструктури в регіонах 
ведення своєї діяльності, інвестує у місцеві громади, допомагає розвивати освітні, 
медичні та культурні ініціативи. Не менш важливим є ведення прозорості бізнесу, 
про що заявляє компанія. Компанія звітує про свої екологічні та соціальні досяг-
нення, демонструючи прихильність до принципів сталого розвитку та дотримання 
глобальних стандартів відповідального бізнесу. 

Kernel інтегрує принципи сталого розвитку на всіх рівнях своєї діяльності, 
сприяючи не лише економічному зростанню, але й захисту довкілля та соціальній 
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відповідальності перед працівниками і громадами. У табл. 1 узагальнено досвід ком-
паній харчової промисловості України у використанні практик сталого розвитку. 

Таблиця 1. Практики сталого розвитку підприємств харчової промисловості України* 

№ 
п/п 

Компанії 
 
Практики 

Coca-Cola 
Beverages 
Ukraine 

Danone 
Ukraine 

МХП 
Астарта-

Київ 
Kernel  

1. 
Зменшення виробничих 
викидів 

+ + + + + 

2. 
Збільшення частки 
відновлювальних джерел 
енергії 

+ + + + + 

3. 
Зменшення використання 
води 

+ + + + + 

4. 
Повторне використання 
пакування 

+ +    

5. Підтримка біорізноманіття   + + + + 

6. Сприяння безпеці праці + + + + + 

7. 
Забезпечення гендерної 
рівності та інклюзивності  

+ + + + + 

8. 
Підтримка добробуту 
працівників 

+ + + + + 

9. Підтримка освіти + + + + + 

10. Підтримка молоді +  + + + 

11. Ініціатива «0 відходів» + + + +  

12. 
Програми покращення 
здоров’я  

 + + + + 

13. 
Підтримка 
військовослужбовців та 
ветеранів 

  + + + 

14. Донорство + + +   

15. Прозорість та звітність  + + + + + 

Примітка. Складено автором на основі (Coca-Cola HBC, 2024; Danone, 2024; МХП, 2024; 
Астарта-Київ, 2024; Kernel, 2024). 

*Використано інформацію з відкритого доступу. 

Висновки 
Узагальнюючи досвід провідних українських компаній, таких як Coca-Cola Be-

verages Ukraine, Danone Ukraine, МХП, Астарта-Київ та Kernel, можемо зробити 
висновок, що інтеграція принципів сталого розвитку є ключовим фактором довго-
строкової успішності та конкурентоспроможності цих компаній. Вони демонстру-
ють всебічний підхід до сталого розвитку, який охоплює збереження навколиш-
нього середовища, соціальну відповідальність та економічне зростання. Така увага 
до сталого розвитку зміцнює репутацію компаній, підвищує їх привабливість для 
стейкхолдерів, а також допомагає адаптуватись до глобальних викликів, з якими 
зараз зустрічається світ. 
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Завдяки впровадженню інноваційних рішень і відповідальному підходу до ви-
користання всіх ресурсів, компанії формують нові стандарти соціальної відпові-
дальності, які не тільки здатні підтримати їх конкурентоспроможність, а й спри-
яють загальному розвитку економіки та суспільства. Сталий розвиток — це фун-
дамент для довгострокової стратегії, який допомагає поєднати бізнес-цілі компа-
нії, екологічну та соціальну відповідальність. 
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